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4. INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO Critério ltens de Descricio do D ho ou © Pontos Pesos Total de Pontos
G ompor Atribuidos por Critério
Nome: N Pontuagao
» ‘ Definigao (1-5) Nota
Cargo: Data de Admisséo: Lideranga compartilhada - Capacidade de compartilhar responsabilidades

e conferir autonomia a equipe escolar na realizagao de tarefas, considerando
que todos possuem competéncias e habilidades que podem ser

Unidade de Exercicio: constantemente estimuladas.

2. PERIODO AVALIATORIO

Gestdo de Pessoas — Envolve a capacidade de estimular que as
potencialidades da equipe sejam desenvolvidas e todos possam envolver-se
/ / a / / em situagdes que as desafiem a buscar a melhoria continua de suas

habilidades e competéncias, oportunizando que a equipe sinta-se segura na
execugao das atividades inerentes a fungao que ocupam.

3. MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO

Flexibilidade - Perceber a necessidade de mudar e evitar focar sua pratica

Chefia |- COMPETENCIA | em aitudes preconcebidas, evidenciando com isso abertura a0 novo e
GESTORA adaptagdo a contextos diferenciados € o convivio com a diversidade de
Nome: principios  opinies. 3,0
DI . = ] Gestao participativa - envolve a equipe nos processos que envolvem o
Cargo: Diretor Municipal de Educagao | RE.: trabalho, com foco na resolugdo de problemas, plangjamento participativo e
comprometido com a avaliagéo dos resultados educacionais
Unidade de Exercicio: Competéncia em planejar - orientar sua pratica por objetivos claramente
Membro 2 - Equipe Gestora explicitados, saber cumprir metas, prazos, estabelecimento de estratégias
com 0 grupo que visem o fazer, cumprimento de prazos, prestagdo de
contas dentro dos critérios previamente estabelecidos e prazos definidos.
Nome:

Assertividade na tomada de decisao - saber avangar inovando,
. | . localizando oportunidades no ambiente de trabalho ser capaz de orientar o
Cargo: RE.: grupo para tomadas de decisdo coadunadas ao Projeto Politico Pedagogico

da escola de forma a fomentar a melhoria continua da qualidade de ensino

Unidade de Exercicio: ofertada pela escola.

Membro 3 - Membro Indicado pelo Avaliado Acompanhamento e monitoramento dos processos\pedagégicos da

escola visando criar estimulos continuos a melhoria do processo ensino
aprendizagem bem como auxiliar professores e equipe a desenvolver cada

Nome: vez mais procedimentos junto aos alunos que viabilizem o aprender.
Cargo: | RE.: Manter o foco no PPP da escola, tendo clareza dos objetivos educacionais
a serem e das e que cada

nivel de ensino de forma a garantir 0 bom desempenho da equipe escolar e

Unidade de Exercicio: envolvimento com o aprendizado dos alunos.

Il - GESTAO 10
PEDAGOGICA Acompanha, participa e é capaz de sintetizar os resultados das ’
avaliagGes externas das qual a escola participa, sendo presente no
processo e encontro de envolver a escolar, familia
|NSTRU§6ES e equipe educacional focada nos objetivos pedagégicos expressos nas
avaliagbes externas.
S . - . _ - Promove juntamente com a equipe formas de avaliar sistematicamente
A A. liag (lie _f‘_ penho do serv@or pode ser compreendida como sendo o conjunto de agdes destinadas a mensurar o desempenho B e esco,: pﬁss‘bi,“anduapamdpagéo de todos, nas
previsto na atribuigdo do cargo, pelo servidor. avaliagdes dos processos internos da escola.
O responsavel pelo preenchimento da Ficha de Avaliagdo de Desempenho Individual é o Diretor de Escola da Unidade Escolar respectiva, Conhecimento tedrico - dominar os preceitos basicos da gestao escolar em
e x o todas as suas dimensGes, conhecer os processos e rotinas escolares,
podendo ser auxiliado pelos Membros da Comiss&o de Avaliago. legislag@o educacional bem como trabalhar em consonancia com a palitica
educacional estabelecida.
Nao devera constar nenhum campo em branco na Ficha de Avaliagao de Desempenho Individual.
Gestao de resultados - capacidade de realizar e conduzir o trabalho de sua
- . A . - = ) o . ) equipe a prazos pr idos e as metas do
Est(le formulario devera ser devolwdp a Diretoria Munlplpal de !Educa(;ao de Cajamar no prazo de 10 (dez) dias Uteis, dev1dam§nte preen(;hldo e Sé‘e’:na educacional Em‘;ue atum,
assinado pelos Membros da Comissdo e pelo servidor avaliado, posto que o encaminhamento ao setor de RH da Prefeitura Municipal de
Cajamar sera feito pela propria Diretoria Municipal de Educagéo. Otimizagdo de processos - desenvolver o trabalho e tarefas utilizando da
& melhor forma, dentro dos preceitos legais, recursos matérias e financeiros e
i . L . . . Il - COMPETENCIA | oportunizando que a equipe educativa tenha suas capacidade técnica bem 10
A fim de garantir uma avaliagao ética, transparente e confiavel, é importante observar os seguintes aspectos: TECNICA gerenciada. ’
b 50 do d ho d idor d idi . - . I i do tempo - 4o dos processos que envolvem as
a) aobservagao do desempenho do servidor deve ser cotidiana, sistematica, continua, processual; tarefas administrativas © acompanhamento do processo pedagdgico,
realizada com foco e clareza, dentro dos prazos previamente estabelecidos
b) o registro sobre o desempenho cotidiano evitara que importantes fatos sejam perdidos ao longo do tempo; gzdgc’_’";c: subsidiar a pratica das pessoas que atuam com o trabalho
. . . . - . . . " Gerenciamento da formagdo continua - busca pelo constante
c) importantissimo que a Flchla de Avaliagédo de Desempenho Individual seja previamente conhecida pelos avaliados, bem como todos aprimoramento do trabalho, bem como desenvalvimento da capacidade de
os aspectos a serem considerados, buscando com isso observar o desempenho como um todo e ndo exatamente o desempenho aprender a aprender sempre, buscando complementar sua formagao, de
perfeito, posto que toda idéia acabada de perfei¢do suponha o conceito de fim e seres humanos séo dinamicos e estdo em constante forma que seu trabalho seja pautado por sdlido referencial tedrico e em
processo de desenvolvimento constante processo de atualizagéo.
Interpessoal - capacidade de dialogar com o grupo, expor suas idéias
Em caso de haver evolugdo académica ndo utilizada para progressédo vertical, devera ser conferida a seguinte pontuagédo, a ser ::‘abe‘ece“d" 4ma comunicago Pa“'ad’; pela escuta '"‘E’essada“‘”:::
acrescida na pontuagéo referente a evolugéo ndo académica: v -EI'PVJILECLKI;BNE/:*LCIA equipe que lidera pautada pela ética e transparéncia no ambito profissional.
_ . (INTERPESSOAL E [ Intrapessoal - capacidade de refletir antes de agir, pautado por principios 3,0
) Lato Sensu- 5.0 pontos; INTRAPESSOAL éticos e comprometidos com a melhoria continua do ambiente de trabalho.
) : °
Ser ético no que tange as informagdes que possuem de outras pessoas,
b) Stricto Sensu - Mestrado: 20,0 pontos; Doutorado: 30,0 pontos. reelaborando as realidades a partir de uma leitura de mundo baseada no

respeito as diferengas — sabendo que nem sempre suas convicgdes internas
séo verdades absolutas

Assiduidade - Comparecimento regular e permanéncia no local de trabalho,
bem como presenca pedagégica efetiva na escola.

V- DISCIPLINA Presenga pecageg 10
Pontualidade — ao participar de reunides, encontros, cursos e todos os
eventos oficiais da Diretoria Municipal de Ensino de Cajamar.




PREFEITURA MUNICIPAL -
DE CAJAMAR AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL FL 03/05
Rubrica da
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| TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL ( DI) |

[5. FORMAGAO NAO ACADEMICA ( FNA) |

Este item refere-se as formagdes realizadas e que envolvem cursos de pequena duragdo que, entretanto, dado seu carater
formativo, contribuem com a formagéo continua do professor e evidencia o compromisso em gerenciar sua propria formagao ao
longo de sua carreira.

Cursos ( até o maximo de 10) P a Pontuacao final

De 10 a 29 horas 0,5

De 30 a 120 horas 1,5

De 121 a 179 horas 2,5

De 180 horas 3,0

De 181 a 359 horas 3,5

Titulagao Lato Sensu ou Stricto Sensu Ver instrugdes
TOTAL

[6. TOTALIZAGAO (DI) +(FNA)

Este item refere-se ao somatério do:

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL (DI) + FORMAGAO NAO ACADEMICA ( FNA)

Conceito Final de Desempenho Individual

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAJAMAR

DIRETORIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO

AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
DIRETOR DE ESCOLA

FL 04/05
Rubrica da
Chefia:

8. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO
9. CONSIDERAGOES DO SERVIDOR AVALIADO
10. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

Escala Total de Pontos do Avaliado Nota Conceito
Acima de 126 pontos 5 Supera em muito o desempenho esperado
91 - 125 pontos 4 Supera o desempenho esperado
61 - 90 pontos 3 Atende sati i ao padréo de p
31 - 60 pontos 2 Do abaixo do esp
0 - 30 pontos 1 Desempenho critico
7. RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO
Avaliagdo Desempenho Individual | Formagao Nao Académica ‘ Pontuacéo Final Conceito Final

=
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11.  NOTIFICAGAO AO SERVIDOR
RESULTADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Notificagdo ao(a) servidor(a)

acerca do resultado da Avaliagdo de
Desempenho Individual, correspondente ao periodo avaliatério compreendido entre / / e / /

Conceito Final:

12. ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIAGAO

Chefia Imediata - Diretor Municipal de Educagédo Membro 2 - Equipe Gestora

Membro 3 - Indicado pelo Avaliado

/ /

Data da Avaliagédo

13. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICAGAO

Estou ciente do resultado de minha Avaliagdo de Desempenho individual.

/ /

Data da Notificagao

Assinatura do Servidor
14. ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS (QUANDO FOR O CASO)

Testemunha 1 Testemunha 2

COMPROVANTE DE NOTIFICAGAO DO SERVIDOR
Resultado da Avaliagdo de Desempenho Individual

Notificagéo ao(a) servido (a) acerca do resultado da Avaliagdo de

Desempenho Individual, correspondente ao periodo avaliatorio compreendido entre / / e / /

Conceito Final:

Pontos por Critério

Critério Pontos

| - COMPETENCIA GESTORA

Il - GESTAO PEDAGOGICA

Il - COMPETENCIA TECNICA
IV - INTELIGENCIA EMOCIONAL
V - DISCIPLINA

Total de Pontos

Data da Notificagdo: / /

Assinatura do Responsavel pela Notificagdo




